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ТОП-100 переработчиков молока: когда вторые станут 
первыми. 

В то время, как в сегменте сырого молока наблюдается 
очевидный рост наиболее крупных игроков, допущенных к 
финансовым ресурсам и, в первую очередь, 
государственным, индустрия переработки молока, 
напротив, наращивает конкурентность и создает новых 
лидеров. Или потенциальных лидеров. 

Развитие перерабатывающего сегмента обусловлено 
несколькими ключевыми факторами, главные из которых: 
трансформирующийся потребительский спрос, изменение 
каналов реализации продукции, жесткая конкуренция и 
государственное вмешательство. 


Анализ деятельности 100 крупнейших переработчиков 
позволяет определить основные тенденции развития 
молочной индустрии России. 


1. Крупнейшие транснациональные игроки 
продолжают терять свои позиции, но сохраняют 
уровень продаж. 

100 крупнейших молочных компаний увеличили объем 
переработки сырого молока на 5,33%, или на 683 тыс. 
тонн, переработав 13,5 млн. тонн (86,05% всего 
товарного молока). При этом ТОП-5 выросли всего лишь 
на 1,22%. Это произошло из-за того, что двойка лидеров 
Danone и PepsiCo существенно сократили объем 
переработки молока - на 138 тыс. тонн (-9,57%) и 73,8 
тыс. тонн (-5,3%) соответственно. Серьезное сокращение 
переработки Даноном по повлекло и потерю компанией 
лидерства в рейтинге. Остававшаяся в течение 
нескольких лет лидером компания, уступила свою 
позицию компании PepsiCo. 

Выручка АО «Данон Россия» (основной вид деятельности - 
производство молочной продукции) составила 86 млрд. 
рублей. Это примерно на 0,9% ниже по сравнению с 2018 
годом с учетом произошедшей в конце 2018 года 
реорганизации.

Выручка АО «ВБД» (основной вид деятельности - 
Производство молока (кроме сырого) и молочной 
продукции) составил 100,3 млрд. рублей, на 2% больше 
2018 года. Разница динамики выручки и переработки 
молока, скорее всего объясняется развитием компаниями 
сегмента высокомаржинальных продуктов. Это позволяет 
в стратегическом плане сокращать зависимость компаний 
от поставщиков, многие из которых развивают или 
запускают свою собственную переработку. На этом фоне 
заявление президента компании Danone Эммануэля 
Фабера о том, что компания «берет на себя обязательство 

совершить революцию во взглядах на питание», 
объясняет, почему Danone из крупнейшего производителя 
молочных продуктов превратилась в «крупнейшего в мире 
производителя продуктов питания и воды». 


2. Рост крупных национальных игроков.  
Если не учитывать отрицательных показателей PepsiCo и 
Danone, то все остальные участники рейтинга ТОП-100 
суммарно нарастили закупку сырого молока на 1 млн. 
тонн. При этом, на входящих в первую десятку 
российских производителей пришлась почти половина 
роста переработки - 435 тыс. тонн. Больше всего 
прибавили пермский производитель Юговской комбинат 
молочных продуктов - +122 тыс. тонн, сырный 
производитель Юга России Фудленд, подхвативший 
«освободившееся» от Данона и ВБД молоко воронежской 
Эконивы - +94 тыс. тонн, а также КОМОС ГРУПП, 
обогнавший Молвест и занявший третье место в рейтинге 
- +88 тыс. тонн. Молвест опустился на 4- место, увеличив 
при этом объем переработки на 51 тыс. тонн. 


3. Динамичное развитие региональных игроков. 
В число лидеров индустрии пробиваются новые игроки, 
некоторые из которых существуют от силы 5 лет. Многие 
из этих переработчиков являются частью вертикально 
интегрированных холдингов и активно используют 
собственную сырьевую базу. Эти компании занимают 
нишу традиционных молочных продуктов, освобождаемую 
транснациональными компаниями, или сами выдавливают 
их с региональных рынков. 

В качестве наиболее ярких примеров можно выделить А7 
Агро - агрохолдинг из Оренбургской области, 
собственники которого - энергетики - «зашли» в сельское 
хозяйство несколько лет назад. Молочный завод А7 Агро - 
ОМК стал крупнейшим переботчиком региона, а 
производство молока развивает в Оренбургской области 
и Башкортостане. Рост в 2019 году - 76,9%, 87-е место в 
рейтинге.

ГК Белый медведь (Мясниковский молочный завод) - 
второй переработчик сырого молока в Ростовской 
области, за 3 года нарастивший переработку молока с 46 
тыс. тонн до 95 тыс. тонн. Рост в 2019 году - на 73,3%. 
40-е место в рейтинге. 

Тюменьмолоко (Холдинг Арсиб) вырос на 68,6% до 43,8 
тыс. тонн сырого молока, несмотря на то, что в 2018 году 
компания была признана банкротом по иску ФНС, 
потребовавшей 30 млн. рублей невыплаченного НДС.

Всего в рейтинге 22 компании продемонстрировали рост 
выше 20%. Из них 16 компаний являются региональными 
игроками. 
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5. Перегретость сырного рынка 
Производители в 2019 году продолжали наращивать 
производство сыра. А также сырных продуктов. Но у же в 
2018 году стало ясно, что сыра и сырных продуктов на рынке 
больше, чем нужно потребителю. Особенно сырных 
продуктов. Особенно в Западной Сибири и в Алтайском крае. 
Сырный регион Алтай наращивает производство сыра и 
сырных продуктов, но продаются они в европейской части 
России, где темпы роста производства своих сыров 
значительно выше. 


В результате Алтайский сыр продать все сложнее и сложнее. 
Перегретость сырного рынка может привести к проблемам у 
ряда переработчиков, что, соответственно, отразится на 
производителях сырого молока. Особенно важно отметить, 
что переработка молока все последние годы росла за счет 
сыра. 


То есть сокращение производства сыра может вызвать 
излишек молока на рынке и обвал цен. 

Логичным, но нежелательным итогом может стать 
превращение Алтайского края из сырного региона в мясной.  

В данной ситуации логично по-другому смотреть на сырный 
рынок и в качестве приоритета рассматривать производство 
сыворотки (и всех производных продуктов) как 
востребованного сырья на российском и на глобальном 
рынках, а сыр как побочный продукт производства сыворотки, 
что позволит в том числе, по-другому подходить к 
ценообразованию и экономике переработки молока. 


6. Растущее число мелких и средних игроков начинает 
создавать конкуренцию и проблемы крупным 
производителям.  

В то время, как 5 крупнейших компаний, переработавших в 
2019 году 20,5% сырого молока  выросли всего на 1,2%, вся 
молочная промышленность показала рост в 3,5%. Рост 
производства сырого молока наряду с ростом импорта 
биржевых продуктов увеличивает плотность и конкуренцию 
на молочном рынке. Сегодня потребитель имеет широкий 
выбор молочной продукции, который предоставляется не 
только через торговые сети, но и через другие каналы 
реализации, особенно активно развивающиеся в условиях 
глобальных катаклизмов 2020 года. Развитие новых каналов 
продаж создает для региональных и локальных игроков 
возможности для значительного роста, в то время, как 
крупнейшим игрокам значительно изменить сложнее 
громоздкие системы продаж. 


7. Непонимание потребителя.  
При общем росте переработки молока многие участники 
рынка говорят о падении спроса на молоко. Особенно часто 
об этом заявляют крупнейшие переработчики. Анализ 
развития крупнейших игроков говорит об обратном: 
переработка растет и спрос как минимум не сокращается. Он 
перераспределяется. Становится совершенно очевидным, что 
потребитель с самым низким доходом практически исключает 
молочные продукты из рациона, заменяя их другими 
источниками жира и белка. Наиболее дешевый сыр/сырный 
продукт все реже находит покупателя. С другой стороны, сыр 
как категория превращается в продукт для удовольствия, 
деликатес, чаше потребляемый с вином, чем с чаем. Меняется 
отношение к питьевому молоку. Всё меньше пенсионеров 
покупают дешевое молоко и все больше молодых людей и 
людей среднего возраста употребляют его вместе с кофе. 
Изменение потребительского спроса однозначно влечет за 
собой перераспределение игроков на молочном рынке. 
Компании, не сумевшие адаптировать производство и 
маркетинг под новые требования потребителя, а вместе этого 
постоянно говорящие о падении потребительского спроса, 
вынуждены будут покинуть рынок, а их место займут более 
чуткие и подвижные. 
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Объем производства ЦМП в пересчете на молоко
Объем производства сыра, сырных продуктов, творога и творожных продуктов в пересчете на молоко
Производство СОМ в пересчете на молоко
Производство СЦМ в пересчете на молоко
Производство продуктов сгущеных в пересчете на молоко
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МЕСТО В 
РЕЙТИН-
ГЕ 2019 
ГОДА

КОМПАНИЯ 2018 ГОД 2019 ГОД

76 АЙСБЕРГ-ПЛЮС, ООО ПК 50 600

87 А7 АГРО 24 600 43 516

89 ГИАГИНСКИЙ МОЛЗАВОД, 
ОАО 38 665 41 975

91 МОЛЗАВОД НОВЫЙ, ООО 40 047

100 УФАГОРМОЛЗАВОД,  ООО 25 726 34 973

НОВИЧКИРЕЙТИНГА

КОМПАНИИПОКИНУВШИЕ РЕЙТИНГ

МЕСТО В 
РЕЙТИН-
ГЕ 2018 
ГОДА

КОМПАНИЯ 2018 ГОД 2019 ГОД

40 DMK 25550

78 Высокогорский МК, ООО 44100 29223

92 Молград, ООО 36 500 22 556

95 Объединенные кондитеры, 
ООО (Кардымовский МКК) 36 000 1 212

97 ФР Тверца, ООО 40 608 35 000



НОВИЧКИРЕЙТИНГА

76

87

89

90

100

Производственная компания "Айсберг-Плюс" была создана в 2012 году. Завод  по производству 
молочной продукции расположен в Московской области на территории площадью 4,5 га. 

ПК Айсберг-плюс, 
Московская область 

А7 Агро, 
Орнебургаская 
область 

Производственное предприятие основано в 1969 году, модернизировано агропромышленной компанией 
А7 Агро в 2008 году.  В ассортименте комбината насчитывается более 60 наименований продукции 
собственных торговых марок "Летний Луг", "Молоко Оренбуржья" и "Особенный продукт".  
В настоящее время "А7 Агро – Оренбургский молочный комбинат" – крупнейшее предприятие 
молокоперерабатывающей отрасли Оренбуржья. Предприятие способно перерабатывать до 300 тонн 
молока в сутки. Сегодня завод перерабатывает порядка 120-150 тонн молока. 

Гиагинский 
молочный завод, 
Краснодарский край

Годом основания ОАО Молочный завод «Гиагинский» считается 1949 год. В то время завод 
перерабатывал небольшое количество молока, являясь больше перевалочным пунктом, чем 
промышленным предприятием. На протяжении шестидесяти лет одна за другой проходили 
реконструкции производства. В 2019 году предприятие переработало 42 тыс. тонн сырого молока.

Молзавод Новый, 
Краснодарский край

Свою предпринимательскую деятельность в области производства молочных продуктов Купин 
Александр Анатольевич начал с 2004 г., когда построил маленький цех по переработке молока. 
Благодаря трудолюбию и грамотному построению бизнеса в 2008 г. был основан ООО «Молзавод 
Новый», с каждым годом, наращивая мощности, в 2015 г. перерабатывает до 50 тонн молока в сутки. В 
2019 году объем переработки вырос до 40 тыс. тонн, а выручка до 2 млрд. р. 

Уфагормолзавод, 
Республика 
Башкортостан

Новое предприятие по переработке молока в Башкортостане. Первая производственная линия (ТФА) 
запущена в феврале 2015 года. На данный момент работают фасовочные автоматы с 7 видами упаковки 
(ТФА, пленка, стакан, пюрпак, кувшин, флоупак, фольга). Самое современное оборудование позволяет 
выпускать продукцию высокого качества по оптимальной цене. За 4 года предприятие вошло в число 
лидеров по переработке молока в Республике Башкортостан и занимает 6 позицию по этому 
показателю, переработах 35 тыс. тон в 2019 году.
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САМОЕ ЗНАЧИТЕЛНЬОЕ СНИЖЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВА



ДОЛЯ ТОП-100 ПЕРЕРАБОТЧИКОВ МОЛОКА НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ В 2019 ГОДУ СОСТАВИЛА -68,14% 
ДОЛЯ ТОП-50 -54,90% 
ДОЛЯ ТОП-10 -27,92% 
ДОЛЯ ТОП-5 -20,53% 

2018 2019

31,95 %33,46 %

68,05 %66,54 %

ТОП-100 Другие

2015 2016 2017 2018 2019

45,15 %46,17 %44,66 %43,66 %44,10 %

54,85 %53,83 %55,34 %56,34 %55,90 %

ТОП-50 Другие 

КОНЦЕНТРАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА



2015 2016 2017 2018 2019

72,08 %72,29 %70,39 %70,32 %69,30 %

27,92 %27,71 %29,61 %29,68 %30,70 %

ТОП-10 Другие 

ТОП-5 компаний-переработчиков, %

79,47 %

2,21 %
2,49 %

2,60 %
6,57 %

6,65 %

PepsiCo Danone Комос Групп, ООО
Молвест, АО ЮКМП, ООО (Поздеев С. В.) Другие 

КОНЦЕНТРАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА



PepsiCo/Вимм-Билль-Данн/ФРИТО-ЛЕЙ 
ТРЕЙДИНГ КОМПАНИ ГМБХ  
Созданная в 1992 году компания «Вимм-Билль-Данн» 
вошла в группу компаний PepsiCo в 2011 году. 
Приобретение компании «Вимм-Билль-Данн» позволило 
PepsiCo стать крупнейшей компанией по производству 
напитков и продуктов питания в России и одним из 
крупнейших переработчиков сырого молока. 

По данным Центра Изучения Молочного Рынка в 
структуру компании входят 26 предприятий и филиалов.   
Из них 14 предприятий перерабатывают молоко.  

7 предприятий, принадлежащих в PepsiCo вошли в сотню 
крупнейших перерабатывающих заводов России, в 
частности:  
1. Рубцовский молочный завод, ФЛ АО «ВБД" - 338 тыс. 
тонн 
2. Лианозовский молочный комбинат, Филиал ОАО "Вимм 
Билль Данн» - 330 тыс. тонн  

6. Тимашевский молочный комбинат, ОАО. Филиал ОАО 
"Вимм Билль Данн" - 226 тыс. тонн  
74. Балтийское молоко, молочный комбинат. Филиал 
ОАО "Вимм Билль Данн» - 66 тыс. тонн 
76. Царицынский молочный комбинат, Филиал ОАО 
"Вимм Билль Данн» - 65 тыс. тонн. 
96. Уфамолагропром, ФЛ АО ВБД - 52 тыс. тонн 
98. Нижегородский молочный комбинат, Филиал ОАО 
"Вимм Билль Данн» - 51 тыс. тонн.  

Объем переработки сырого молока молочными заводами 
PepsiCo ежегодно снижается. В 2019 году PepsiCo 
переработала на 74 тыс. тонн меньше, чем в 2018 году, 
то есть на 5,3%. При этом компания обошла в рейтинге 
другую крупнейшую компанию - Danone, сократиа 
переработку на 9,04% - на 138 тыс. тонн. 

В 2020 году согласно решению Правительственной 
комиссии компания вошла в перечень 
системообразующих организаций РФ.  

ЦЕНТР ИЗУЧЕНИЯ МОЛОЧНОГО РЫНКА

ТОП-100 ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МОЛОКА

1
Нил Старрок,  

Президент PepsiCo в России, Беларуси, Украине, 
Закавказье и Центральной Азии
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БМК  

Второй крупнейший переработчик молока в Алтайском крае.  

В холдинг входят 6 предприятий на территории Алайского края:  
Барнаульский молочный комбинат (8-е место в России по объему 
переработки сырого молока) - 207 тыс. тонн, а также Павловский 
маслосырзавод, Карагужинский МСЗ, Быстрянский маслосырзавод, 
Модест, а также обособленное подразделение Ребрихинское.  

В конце 2019 года Барнаульский молочный комбинат запустил бренд 
ЛАКТ.  

 
В 2019 году Барнаульский молочный комбинат заявил о планах в 
ближайшие два года вложить в реконструкцию и модернизацию 
Быстрянского и Карагужинского маслосырзаводов более 110 млн 
рублей. 

На Быстрянском маслосырзаводе завершился первый этап обновления 
производственного комплекса – проведен капитальный ремонт цехов и 
вспомогательных помещений, полностью заменены старые 
коммуникации, трубопроводы, электрика. В конце 2019 года на завод 
было поставлено новое оборудование. Инвестиции, в размере более 

500 млн. рублей, вложенные на поставку и монтаж 
высокотехнологичного оборудования, уже позволили увеличить 
производственную мощность 300 тонн сырого молока в сутки.  
Также увеличена мощность с 30 до 70 тонн в сутки Карагужинского 
завода.  
Быстрянский и Карагужинский заводы возобновили свою деятельность 
после реконструкции в марте 2020 года.  
В сентябре 2020 года на Карагужинском заводе произошел пожар.  

В феврале 2020 года в структуру БМК вошел завод - производитель 
детского питания Модест.  

Шония Гарри Викторович 
Гарри Викторович Шония родился 7 августа 1967 года в Абхазии. В 
1993 году окончил Алтайский политехнический институт, кандидат 
технических наук. 

С 2001 года занимает должность председателя совета директоров 
«Барнаульского молочного комбината». 

Гарри Шония большую часть своей трудовой деятельности посвятил 
молокоперерабатывающей отрасли. Под его руководством в структуру 
БМК вошли производственные комплексы в Барнауле, 
маслосырозаводы в селах Быстрянка, Павловск, Карагуж, Ребриха и 
Советское, а также сеть молокоприемных пунктов на территории 
Алтайского края. 

Хобби — большой теннис, футбол.

ЦЕНТР ИЗУЧЕНИЯ МОЛОЧНОГО РЫНКА

ТОП-100 ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МОЛОКА

11
Гарри Шония,  
Совладелец БМК
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Производственный кооператив «Вологодский 
молочный комбинат» 

Завод основан в 1953 году.  

Является крупнейшим предприятием Вологодское 
области и СЗФО, а также 14-м по объему переработки 
сырого молока в России.  

Перерабатывает 30% от всего объема в регионе.  

Комбинат имеет форму собственности — кооператив и  
находится в собственности у коллектива предприятия. У 
него нет владельца, а пайщиками являются сотрудники 
предприятия - всего 58 собственников с разными долями 
уставного капитала. 

ЦЕНТР ИЗУЧЕНИЯ МОЛОЧНОГО РЫНКА

ТОП-100 ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МОЛОКА

21
Владимир Мизгирев,  

Председатель Производственного кооператива 
«Вологодский молочный комбинат»
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Агромолкомбинат Рязанский 

ООО Агромолкомбинат «Рязанский» крупнейший молочный 
комбинат в Рязанской области, основанный в 1976 году.  
7-е по объему переработки сырого молока предприятие в ЦФО 
и 25-е в России. 
Перерабатывает 57% молока в Рязанской области.  

Наряду с заводом «Галактика» (Санкт-Петербург) является 
площадкой для розлива молока для Valio. 

В 2020 году завершилась реализация двух инвестиционных 
проектов: модернизация пункта по приемке, первичной 
переработке молока (включая холодильную обработку и 
хранение молочной продукции) и строительство 
распределительного центра для хранения молочной продукции 
в Рязани общим объемом инвестиций 0,6 млрд рублей. 

Входит в холдинг Авангард, крупнейшего производителя молока 
Рязанской области,  

Свид Георгий Семенович 
Генеральный директор ООО "Авангард" 

Член партии Единая Россия. 
Родился 23 сентября 1946 года в селе Полонистое 
Голованевского района Кировоградской области (Украинская 
ССР). 
В 1976 году окончил Рязанский сельскохозяйственный институт 
имени профессора П.А.Костычева.  

Работал старшим зоотехником колхоза им. Горького 
Кировоградской области, главным зоотехником колхоза 
«Авангард» Рязанского района.  
С 1976 года — главный зоотехник производственного 
управления сельского хозяйства Рязанской области. 
С 1977 года — генеральный директор ООО «Авангард». 

Награжден орденом Трудового Красного Знамени, орденом 
Почета; медалями: «За заслуги перед обществом», Петра 
Великого «За самоотверженный труд на благо России»; золотой 
медалью Министерства сельского хозяйства РФ. Присвоено 
почетное звание «Заслуженный работник сельского хозяйства 
РФ».  

Согласно декларации за 2014 год, имеет доход 13 999 743,85 
руб., а также 2 земельных участка по 2,5 тыс.кв.м. и жилой дом 
229,5 кв.м.

ЦЕНТР ИЗУЧЕНИЯ МОЛОЧНОГО РЫНКА

ТОП-100 ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МОЛОКА

31
Георгий Свид,  

Собственник
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Мелеузовский молочноконсервный комбинат и 
Месягутовский молочноконсервный комбинат 

По данным Центра Изучения Молочного Рынка оба 
предприятия аффилированы с членом Совета 
директоров Мелеузовского молочноконсервного 
комбината Андреем Яровым.  

Обе завода изначально принадлежали одной 
оффшорной компании - MILK INDUSTRIES INVEST LIMIT-
ED, зарегистрированной по адресу: British Virgin 
Islands,Tortola,Road Town,C/O: Orbis Services Limited,Tropic 
Isle Building. Андрей Яровой был генеральным 
директором и собственником ООО 
«Союзмолпром» (владелец Месягутовского 
молочноконсервного комбината).  

Мелеузовский молочноконсервный комбинат в 2019 году 
переработал 50 тыс. тонн молока, а Месягутовский - 43 
тыс. тонн. Заводы являются 3 и 4 переработчиками 
молока в Башкортостане.  

Мелеузовский молочноконсервный комбинат 
неоднократно заявлял о планах в 2020 году запустить 
производство заменителей грудного молока, 
инвестировав около 1 млрд. рублей. 

ЦЕНТР ИЗУЧЕНИЯ МОЛОЧНОГО РЫНКА

ТОП-100 ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МОЛОКА

41
Андрей Яровой,  

Член Совета директоров, бенефициар

Мелеузовский молочноконсервный комбинат

Месягутский молочноконсервный комбинат
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Тюменьмолоко, ООО 

Молочное предприятие входит в ARSIB Holding Group 
(Армяне Сибири), его 100% учредителем является АО 
«Тюменьоблснабсбыт». В холдинг также входят пищевые 
и сельскохозяйственные активы (Мясокомбинат 
КООППРОМ, компания «Сибирскй осётр», 5 молочно-
товарных ферм с общим поголовьем около 2000 голов 
дойного стада, свинокомплекс с поголовьем 41 тыс. 
свиней, несколько растениеводческих предприятий), 
несколько торгово-развлекательных центров в Тюмени, 
розничная сеть «Сельский дворик», строительная 
компания и др.  

Тюменьмолоко начало действовать в 1992 году. 
Производит молочную продукцию под брендами «Каждый 
день с Вами», «Першинское», «Першинские секреты», 
«Тюменские сыры».  

В конце февраля 2019 года арбитраж по требованию 
управления ФНС Тюменской области признал ОАО 
«Тюменьмолоко» банкротом и ввел конкурсное 
производство. Было установлено, что включенная реестр 
требований кредиторов банкрота задолженность 
составляет 30,5 млн руб. При этом инвентаризация 
предприятия не проводилась, балансовая стоимость 
имущества в 2017 году равнялась 283,3 млн руб. 

В 2008 году на площадке ОАО «Тюменьмолоко» 
заработало еще одно юридическое лицо - ООО 
«Тюменьмолоко», через которое теперь ведется 
основная деятельность завода. В 2019 году доходы ООО 
«Тюменьмолоко» составили 2,2 млн. рублей. 

В апреле 2020 года ООО «Агрохолдинг Уральский» 
признан победителем на торгах по продаже товарного 
знака «Тюмень-Молоко». 

Самвел Торгомович Степанян 
Член Совета армянской культурно-просветительской 
общественной организации “Айастан" Тюменской 
области. Разработал перспективную программу развития 
общественной организации до 2021 года. В рамках 
стратегии программы в Тюмени открылся Армянский 
культурный центр им. Месропа Маштоца, где обучаются 
более 200 армянских детей. С мая 2016 года Самвел 
Степанян является председателем некоммерческой 
организации "РОСАРМ", созданной с целью укрепления 
деловых и культурных связей между Россией и Арменией.  

В 2014 году холдинг АРСИБ и входящие в него компании 
были ответчиками в судебных разбирательствах по иску 
компании «Роснефть» относительно судьбы ТРЦ 
«Магеллан». В результате компания сумела сохранить 
контроль над активом. 

ЦЕНТР ИЗУЧЕНИЯ МОЛОЧНОГО РЫНКА
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Самвел Степанян,  
Председатель совета 

директоров Arsib Holding Group
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ЭКОНИВА-АПК ХОЛДИНГ 

В рейтинге DIA ТОП-100 компаний-переработчиков 
молока за 2018 год ЭкоНива заняла 60 место. В 2020 
году компания опустилась на одну позицию, увеличив при 
этом объем переработки. Предприятия холдинга 
переработали 59,6 тыс тонн молока, на 59,75% больше, 
чем в 2017 году. ЭкоНива вошла в десятку компаний 
рейтинга с самым большим ростом объемов переработки 
молока в процентах. В 2019 году компания увеличила 
объем переработки на 11,4%, темпы роста замедлились, 
развитие переработки-новое для компании направление, 
которое требует значительных усилий. В 2019 году 
объем переработки молока на всех площадках холдинга 
составил 66,4 тыс тонн. Аннинский молочный 
комбинат (ЭкоНива Молоко Воронеж), выкупленный в 
2017 году у PepsiCo, увеличил в 13 раз объем 
переработки до 25,5 тыс тонн в 2019 году. 
Предприятие  выпускает молоко, творог, масло, 
мороженое и имеет аккредитацию на экспорт в Китай. 
Доля предприятия в объеме переработки молока в 

Воронежской области составляет 4%. В Воронежской 
области в селе Шучье также работает еще один завод 
ЭкоНива, здесь объем переработки молока в 2019 году 
снизился на 77% до 5054,4 тонн. Холдинг также 
планирует построить в Воронежской области завод по 
производству сыра мощностью 2 000 т в 
год. Сибирская Академия Молочных Наук в 
Новосибирской области переработала в 2019 году 
только 1867,5 тонн молока, на 51% меньше, чем в 2018 
году. Доля предприятия на рынке переработки молока 
региона составила 0,6%.Напомним, что ЭкоНива 
планирует до конца 2020 года запустить первую очередь 
нового завода по производству сыров в Новосибирской 
области. Основные виды продукции - твердые, 
полутвердые сыры, масло, молоко и сливки, продукцию 
планируют направлять на экспорт в Китай. Калужская 
нива (МосМедыньАгропром) увеличила объем 
переработки в 2019 году на 6,2% до 33,9 тыс тонн, доля 
на рынке Калужской области составила 12,2%. 
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Основатель компании Эконива
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Филимоновский молочноконсервный комбинат 
(Аграрная компания), Красноярский край. 

Филимоновский МККВ 1992 году после приватизации 
комбината предприятие стало акционерным обществом 
открытого типа.  

Сегодня это крупнейшее перерабатывающее 
предприятие Красноярского края, 12-е по объему 
переработки сырого молока в СФО и 71-е в России. 

ОАО «ФМКК» имеет 19 подразделений, около 24126 
кв.м. производственных площадей, разветвлённую 
заготовительную зону молока. По заготовкам молока  
ОАО «ФМКК» занимает второе место среди 
перерабатывающих предприятий России в системе 
Росконсервмолоко. 

Ассортимент выпускаемой продукции постоянно 
расширяется и сегодня составляет около 30 
наименований. 

Предприятие является лидером по росту выпуска 
молочной продукции в Красноярском крае. 
Производственные мощности комбината позволяют 
перерабатывать 300 тонн сырого молока в сутки. На 
сегодняшний день объем переработки составляет от 100 
до 200 тонн, в зависимости от сезона. В ассортименте 
— цельное молоко, сметана, кефир, йогурты и творог и, 
конечно, сгущённое молоко, кофе и какао. 
В 2019 году предприятие переработало 54,7 тыс. тонн 
сырого молока. Выручка составила 2,2 млрд. рублей.  

ЦЕНТР ИЗУЧЕНИЯ МОЛОЧНОГО РЫНКА
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Галина Клепец,  

Генеральный директор Филимоновского МКК
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Джанкойский завод «Новатор" (Крым) 
ООО «НОВАТОР» является крупнейшим производителем 
молочной продукции Республики Крым, Российской 
Федерации. 

Территория предприятия занимает почти 4 гектара, а 
общая площадь производственных мощностей – более 
10 000 м. кв.. На сегодняшний день на заводе работает 
более 1000 человек. 
Ассортимент молочной продукции, производимой на 
«Новаторе»,  включает в себя сливочное масло, сыры 
твердые и плавленые, цельномолочную и кисломолочную 
продукцию, сухие молокопродукты. 
Благодаря современному оборудованию, высоким 
стандартам контроля качества и технологии, продукция 
пользуется повышенным спросом у потребителей Крыма, 
Краснодарского края, городов Москвы, Санкт- 
Петербурга и других регионах Российской Федерации. 

Продукцию завода с гордостью представляют такие 
торговые марки как «Азбука Крыма», "Джанкойский сыр", 
"Молочный доктор", «Джанкойское молоко».  

Предприятие увеличило объем переработки молока с 18 
тыс. тонн в 2016 году до 47 тыс. тонн в 2019 году.  

Выручка в 2019 году составила 2,4 млрд. р.  

Собственником предприятия являетя московская 
компания Базис-Москва предпринимателя Геннадия 
Залесского.  

Геннадий Петрович Залесский 
Родился в 1970 году в г. Орехов Ореховского района 
Запорожской Области (Украина). Занимался бизнесом в 
Киеве и Запорожье. 
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Собственник ООО «Новатор»
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Milkiland N.V. / Останкинский молочный комбинат 
Останкинский молочный комбинат - последний 
российский актив украинского бизнесмена Анатолия 
Юркевича. 

В отношении ранее принадлежавшего холдингу завода 
Куск-молоко (Рыльский сыродел) в сентябре 2019 года 
Арбитражный суд Курской области ввел наблюдение из-
за долга в 101,8 млн руб. перед банком 
«Возрождение» (входит в группу ВТБ). В феврале 2020 
года долг «Курск-молока» перед «Возрождением» 
выкупило ООО «Невские сыры» Альберта Суфиярова. 

В апреле 2017 Арбитражный суд Москвы по заявлению 
банка "Возрождение" признал банкротом ОАО 
"Останкинский молочный комбинат", которое с 3 апреля 
находится в процедуре ликвидации. 

В 2019 году конкурсный управляющий «Останкинского 
молочного комбината» выставил на торги посредством 
публичного предложения имущество компании, следует 
из аукционной документации. Согласно материалам, на 
продажу выставлялись здания, производственные 
помещения и земли комбината, расположенные по 
адресу: Москва, ул. Руставели, дом 14, стр. 10. 

Тем не менее в 2019 году завод закупал сырье. Объем 
переработки составил 39,5 тыс. тонн. Выручка - 3,8 
млрд. р.  

В 2020 году практически всё технологическое 
оборудование завода было выкуплено компанией 
«Второборудование». Проводится его демонтаж.

ЦЕНТР ИЗУЧЕНИЯ МОЛОЧНОГО РЫНКА

ТОП-100 ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МОЛОКА

91
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Председатель Совета директоров Milkiland N.V.

https://www.dairynews.ru/news/zachem-platit-bolshe-intervyu-s-generalnym-direkto.html?sphrase_id=10062606
https://www.dairynews.ru/news/zachem-platit-bolshe-intervyu-s-generalnym-direkto.html?sphrase_id=10062606
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МОЛОЧНЫХ ЗАВОДОВ
100 КРУПНЕЙШИХ 

2020



1 РУБЦОВСКИЙ МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД, ОАО

2 ЛИАНОЗОВСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ОАО

3 ЮГОВСКОЙ КОМБИНАТ МОЛОЧНЫХ ПРОДУКТОВ, ООО

4 ДАНОН ИНДУСТРИЯ, ООО

5 УВА-МОЛОКО, ООО

6 ТИМАШЕВСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ОАО

7 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ВОРОНЕЖСКИЙ, ПАО

8 БАРНАУЛЬСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, АО

9 СЫР СТАРОДУБСКИЙ, ТНВ

10 ИРБИТСКИЙ МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД, ОАО

11 СЫРОДЕЛЬНЫЙ КОМБИНАТ ЛЕНИНГРАДСКИЙ, ЗАО

12 КОРЕНОВСКИЙ МОЛОЧНО-КОНСЕРВНЫЙ КОМБИНАТ, ЗАО

13 ЕЛАНСКИЙ МАСЛОСЫРКОМБИНАТ,ОАО

14 ВОЛОГОДСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ПК

15 БЕЛЕБЕЕВСКИЙ ОРДЕНА ЗНАК ПОЧЕТА МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ОАО

16 ПИСКАРЕВСКИЙ МОЛЗАВОД, ООО

17 ЛЕБЕДЯНЬМОЛОКО, ООО

18 СЫРОДЕЛЬНЫЙ ЗАВОД КАЛАЧЕЕВСКИЙ, ООО

19 СЫРОДЕЛЬНЫЙ ЗАВОД СЕМИКАРАКОРСКИЙ, ОАО 

20 КИРОВСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ЗАО

21 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ПЕТМОЛ, ОАО

22 МАМАДЫШСКИЙ СЫРОДЕЛЬНО-МАСЛОДЕЛЬНЫЙ КОМБИНАТ

23 ЯЛУТОРОВСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ

24 МАСЛОЗАВОД НЫТВЕНСКИЙ, ООО

25 АГРОМОЛКОМБИНАТ РЯЗАНСКИЙ, ООО

26 КЕЗСКИЙ СЫРЗАВОД, ППО ЗАО

27 БРЯНСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ОАО

28 СЕВЕРНОЕ МОЛОКО, ОАО

29 БЕЛГОРОДСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, АО

30 ЛЮБИНСКИЙ МОЛОЧНОКОНСЕРВНЫЙ КОМБИНАТ, ЗАО

31/32 ЭРМАНН, ООО

31/32 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ЛИПЕЦКИЙ, АО

33 ИЖМОЛОКО, ОАО

34 ИЧАЛКОВСКИЙ СЫРОДЕЛЬНЫЙ КОМБИНАТ, ОАО

35 АЛАБУГА СОТЕ, ОАО 

36 САРАПУЛ-МОЛОКО МК, ОАО

37/38/39 ПЯТИГОРСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ООО

37/38/39 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ГАЛАКТИКА, ООО

37/38/39 ВИТА МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ООО

40 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ЛАБИНСКИЙ, АО

41 МОЛОКО, ЗАВОД ФИРМЫ АГРОКОМПЛЕКС ИМЕНИ Н.Т. ТКАЧЕВА 

42 МПО СКОМОРОШКА, ООО

43 РОВЕНЬКИ-МАСЛОСЫРЗАВОД, ООО

44 МЯСНИКОВСКИЙ МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД, ЗАО

45 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ВЛАДИМИРСКИЙ, АО

46 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ САРАНСКИЙ, АО

47 ХОЛОД, ООО

48 АЛЕКСЕЕВСКИЙ МОЛОЧНОКОНСЕРВНЫЙ КОМБИНАТ, ЗАО

49 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ СИТНИКОВСКИЙ 

50 ТУЛЬСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ОАО 85 612

87 385

88 196

91 250

92 825

94 165

94 900

96 256

98 240

98 355

108 300

109 500

109 500

109 500

113 477

113 786

114 292

116 316

117 000

117 000

120 613

127 078

129 180

129 455

131 952

132 240

135 780

136 500

136 541

140 000

140 400

140 700

141 728

149 650

150 805

151 347

153 128

165 500

188 046

190 130

193 450

197 417

207 480

220 690

226 420

237 250

276 000

299 665

330 000

338 426

80 040

83 500

75 385

83 000

103 325

95 600

54 750

85 914

109 500

136 081

106 200

51 989

116 388

79 300

98 272

95 968

108 728

101 485

120 000

116 800

119 000

121 351

109 955

91 360

122 944

134 933

110 797

136 404

136 162

145 100

125 139

83 100

112 207

123 133

150 880

144 680

139 602

146 834

184 899

188 041

167 371

202 500

200 600

208 265

221 600

225 273

263 125

202 754

325 200

333 425

2018 год 2019

ТОП-100 МОЛОЧНЫХ ЗАВОДОВ



51 ЛИСКИНСКИЙ ГМЗ, ООО

52 КЕМЕРОВСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ОАО

53 ЯСТРО, ООО

54 ЯДРИНМОЛОКО, ОАО

55 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ЭНГЕЛЬССКИЙ, ООО

56 ЗЕЛЕНОДОЛЬСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, АО

57 БАЛТАСИНСКИЙ МАСЛОДЕЛЬНО-МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ

58 МОЛОКО, АО (ШАХУНСКОЕ МОЛОКО)

59 ГЛАЗОВ-МОЛОКО, ОАО

60 КАЗАНСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ООО

61 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ АВИДА, ЗАО

62  МОЛОЧНАЯ БЛАГОДАТЬ, ОАО

63 УОМЗ ВГМХА ИМ Н.В.ВЕРЕЩАГИНА, ОАО

64 СЫРЫ КУБАНИ, ООО

65 ВАЛУЙСКОЕ МОЛОКО, ОАО

66 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ СТАВРОПОЛЬСКИЙ, ОАО

67 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ПЕНЗЕНСКИЙ, ОАО

68 ПОРХОВСКИЙ МАСЛОСЫРЗАВОД, ОАО

69 КОШКИНСКИЙ МСЗ, АО 

70 НОВОЧУРАШЕВСКИЙ МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД, ООО

71 КАМПИНА, ООО

72 РОСТАГРОКОМПЛЕКС, ООО

73 НАЛЬЧИКСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ООО

74 БАЛТИЙСКОЕ МОЛОКО, МК 

75 ВЕЛИКОЛУКСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ООО

76 ЦАРИЦЫНСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ

77 БУИНСКИЙ МАСЛОДЕЛЬНО-СЫРОДЕЛЬНЫЙ КОМБИНАТ 

78 ИРКУТСКИЙ МАСЛОЖИРКОМБИНАТ, ООО

79 ЧЕЛЯБИНСКИЙ ГОРОДСКОЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ОАО

80 МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД, ОАО (МОЛВЕСТ УЛЬЯНОВСК)

81 ЧАНОВСКИЙ МАСЛОДЕЛЬНЫЙ КОМБИНАТ, ОАО

82 ХОХЛАНД РУССЛАНД, ООО

83 ДЕРЕВЕНСКОЕ МОЛОЧКО, ООО

84 ЧИСТОПОЛЬСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ОАО

85 ПАВЛОВСКИЙ МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД, АО

86 ХЛАДОКОМБИНАТ ПАРТНЕР, ООО

87 КНЯГИНИНСКОЕ МОЛОКО, ОАО

88 КОМБИНАТ МОЛОЧНЫХ ПРОДУКТОВ ЭДЕЛЬВЕЙС М

89 ЧЕБАРКУЛЬСКИЙ МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД,ОАО 

90 ПЕСТРАВСКИЙ МАСЛОЗАВОД, ООО

91 ЗАЛЕССКИЙ ФЕРМЕР, ООО

92 ФИЛИМОНОВСКИЙ МКК, ООО

93 БЛАГОВЕЩЕНСКИЙ МОЛКОМБИНАТ, ОАО

94 МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ШАДРИНСКИЙ 

95 МЕЧТА, ООО

96 УФАМОЛАГРОПРОМ, ОАО 

97 ЛАКТИС, АО

98 НИЖЕГОРОДСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ 

99 БЕЛОРЕЧЕНСКОЕ, СХ ПАО

100 АЙСБЕРГ-ПЛЮС, ООО ПК 50 600
50 670
51 200
51 300
52 088
53 640
53 700
54 540
54 750
54 800
54 996
55 000
55 904
56 650
56 690
57 512
57 512
57 800

60 219
61 076
61 233,5
62 050
62 912

64 954
64 970
65 324
65 720
66 017
66 970
67 525
67 550
68 922
69 352
70 022
70 145
70 386
71 997
72 444
73 000
74 802
75 069
75 935

77 978
78 517
79 600
80 000

82 125
83 950
85 000
85 300

44 118
50 890

56 400
55 172

54 179
57 400

50 500
50 000

53 289
49 050

71 372
60 224

55 200
52 300
54 000

45 535
58 900

48 025
40 800

62 074
68 900

62 912
52 010

65 960
63 938

73 250
109 500

65 700
79 000

67 550
62 990

67 606
61 791

70 155
59 055

68 887
56 575

78 797
47 246

54 562
92 900

98 339
63 992
63 218

52 375
73 000

97 767
87 002

2018 год 2019 год

ТОП-100 ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МОЛОКА



МЕСТО В 
РЕЙТИН-
ГЕ 2019 
ГОДА

ХОЛДИНГ РЕГИОНЫ

60 КАЗАНСКИЙ МОЛОЧНЫЙ 
КОМБИНАТ, ООО 47 246 75 069

81 Чановский маслодельный 
комбинат, ОАО 40 800 61 076

82 ХОЛЛАНД РУССЛАНД, 
ООО 48 025 60 219

84 ЧИСТОПОЛЬСКИЙ МО-
ЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ, ОАО 45 535 57 512

90 ПЕСТРАВСКИЙ МАСЛО-
ЗАВОД, ООО 49 050 54 996

92 Филимоновский МКК, ООО 50 000 54 750

93 Благовещенский молкомби-
нат, ОАО

50 500 54 540

99 Белореченское, СХ ПАО 44 118 50 670

100 Айсберг-Плюс, ООО ПК 50 600

НОВИЧКИРЕЙТИНГА

КОМПАНИИПОКИНУВШИЕ РЕЙТИНГ

МЕСТО В 
РЕЙТИНГЕ 
2018 ГОДА

ХОЛДИНГ РЕГИОНЫ

46 Бобровский сырзавод, ООО 22 399 25 550

49 Нижегородской молочный завод 
№1 2 609 7 270

57 Манрос-М, ООО 75 000 36 500

63 Мелеузовский молочно-консерв-
ный комбинат 68 933 49 972

71 Сибирское молоко, ОАО 64 200 31 696

77 Молочный комбинат Самаралакто 62 540 46 049

83 Магнитогорский молочный комби-
нат, ОАО 

58 780 48 637,8

89 Арский молочный комбинат, ООО 54 918 45 032

90/91 Полевской молочный комбинат, АО 36 100 39 100
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Алтайский край

39,77 %

8,63 % 19,61 %

31,99 %

Рубцовский молочный завод, ОАО
Барнаульский молочный комбинат, АО
Холод, ООО
Другие 

Московская область с г. 
Москвой

53,22 %

2,43 %3,12 %3,22 %3,25 %
5,62 %

13,27 %

15,86 %

Лианозовский молочный комбинат
Данон Индустрия, ООО
Эрманн, ООО
Кампина, ООО
РостАгроКомплекс, ООО
Царицынский молочный комбинат
Айсберг-Плюс, ООО ПК
Другие 

Пермский край

12,75 %

27,21 %
60,05 %

Юговской комбинат молочных продуктов, ООО
Маслозавод Нытвенский, ООО
Другие 

Удмуртская Республика

10,37 %
10,08 %

15,07 %

15,45 % 17,52 %

31,51 %

Ува-Молоко, ООО
Кезский сырзавод, ППО ОАО
Ижмолоко, ОАО
Сарапул-молоко МК, ОАО
Глазов-молоко, ОАО
Другие 

Краснодарский край

39,84 %

4,90 %6,70 %7,38 %
12,81 %

12,95 %

15,42 %

Тимашевский молочный комбинат, ОАО
Сыродельный комбинат Ленинградский, ЗАО
Кореновский молочно-консервный комбинат, ЗАО
Молочный комбинат Лабинский
Молоко, завод «Агрокомплекса» им. Н.И. Ткачева
Сыры Кубани, ООО
Другие 

Республика Мордовия

33,90 %

13,60 % 23,53 %

28,97 %

Ичалковский сыродельный комбинат, ОАО
Молочный комбинат «Саранский», АО
Мечта, ООО
Другие 

Тульская область

54,94 %
45,06 %

Тульский молочный комбинат, ОАО
Другие 

Саратовская область

87,14 %

12,86 %

Молочный комбинат Энгельсский, ООО
Другие 

Нижегородская область

52,34 %

10,04 %

11,11 %

11,23 %

15,29 %

Молоко, АО (Шахунья)
Павловский молочный завод, АО
Княгининское молоко, ОАО
Нижегородский молочный комбинат
Другие 

Иркутская область

37,04 %

28,09 %

34,87 %

Иркутский молочный завод 
Белореченское, СХ ПАО
Другие 

Самарская область

74,43 %

25,57 %

Пестравский маслозавод, ООО
Другие 

Воронежская область 

27,71 %

13,77 %

22,88 %

35,63 %

Молочный комбинат Воронежский, ПАО
Сыродельный завод Калачеевский, ООО
Лискинский ГМЗ, ООО
Другие 

Омская область

55,09 %

18,43 %

26,48 %

Любинский МКК, ЗАО
Ястро, ООО
Другие 

Чувашская Республика

43,52 %

25,49 %

30,99 %

Ядринмолоко, ОАО
Новочурашевский молочный завод, ООО
Другие 

Ульяновская область

1,33 %

35,39 %

63,28 %

Вита Молочный комбинат , ООО
Молочный завод, ОАО г. Ульяновск 
Другие 

Владимирская область 

45,00 %

19,09 %

35,92 %

Молочный комбинат Владимирский
Молочный комбинат Юрьев-Польский
Другие 
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Пензенская область

61,37 %

38,63 %

МК Пензенский, ОАО (Молком)
Другие 

Псковская область

20,78 %

38,43 %

40,80 %

Порховский Маслосырзавод, ОАО
Великолукский молочный комбинат, ООО
Другие 

Брянская область 

40,09 %

23,73 %

36,18 %

Сыр Стародубский, ТнВ
Брянский молочный комбинат, ОАО (БМК)
Другие 

Свердловская область

57,16 %

11,74 %

31,10 %

Ирбитский молочный завод, ОАО
Молочная Благодать, ОАО 
Другие 

Волгоградская область 

38,04 %

61,96 %

Еланский сыродельный комбинат, ООО
Другие 

Калининградская область

55,45 %
44,55 %

Залесский фермер, ООО Другие 

Амурская область

56,47 %

43,53 %

Благовещенский молкомбинат, ОАО
Другие 

Красноярский край

85,59 %

14,41 %

Филимоновский МКК, ООО Другие 

Республика 
Башкортостан

63,67 % 9,30 %

27,03 %

Белебеевский МК, ОАО
Уфамолагропром, ОАО
Другие 

Вологодская область 

50,25 %

10,16 %

18,12 %

21,48 %

Вологодский молочный комбинат, ПК
Северное Молоко, ОАО
УОМЗ 
Другие 

Ленинградская область с 
г.Санкт-Петербургом

17,53 %

11,63 %

19,38 % 24,77 %

26,69 %

Пискаревский молзавод, ООО
Молочный комбинат "Петмол", ОАО
Молочный комбинат Галактика, ООО
Балтийское молоко
Другие 

Ростовская область

9,42 %

36,48 % 54,09 %

Семикаракорский сыродельный комбинат, ООО
Мясниковский молочный завод, ЗАО
Другие 

Республика Татарстан

34,47 %

5,54 %
5,69 %6,43 %7,43 %

7,77 %

7,88 %

11,27 %

13,52 %

Мамадышский сыродельно-маслодельный комбинат
Алабуга соте, ОАО
Зеленодольский молочный комбинат, АО
Балтасинский маслодельно-молочный комбинат  
Казанский молочный комбинат, ООО
Буинский маслодельно-сыродельный комбинат
Чистопольский молочный комбинат, ОАО
Комбинат молочных продуктов Эдельвейс М
Другие 

Тюменская область

47,48 %

20,50 %

32,02 %

Ялуторовский молочный комбинат
Молочный комбинат Ситниковский
Другие 

Рязанская область

42,50 %

57,50 %

Агромолкомбинат Рязанский, ООО
Другие 

Кемеровская область

42,76 %

30,69 %

26,55 %

Кемеровский молочный комбинат
МПО Скоморошка, ООО
Другие 
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Белгородская область

29,93 %

9,45 %

11,74 %13,84 %

15,10 %

19,94 %

Белгородский молочный комбинат, АО
Ровеньки-Маслосырзавод, ООО
Алексеевский молочноконсервный комбинат, ЗАО
Молочный комбинат Авида, ЗАО
Холланд Руссланд, ООО
Другие 

Ставропольский край

39,10 %

23,78 %

37,12 %

Пятигорский молочный комбинат, ООО
Молочный комбинат Ставропольский, ОАО
Другие 

Липецкая область 

22,34 %

34,07 %

43,58 %

Лебедяньмолоко, ООО
Молочный комбинат «Липецкий»
Другие 

Кировская область

53,20 %
46,80 %

Кировский молочный комбинат, ЗАО
Другие 
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