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ТОП-100 КОМПАНИЙ-ПЕРЕРАБОТЧИКОВ  

ЦЕНТР ИЗУЧЕНИЯ МОЛОЧНОГО РЫНКА (DAIRY INTELLIGENCE 

AGENCY, DIA)  НЕСКОЛЬКО ЛЕТ ФОРМИРОВАЛ  И ПУБЛИКОВАЛ 

РЕЙТИНГИ ТОП-50 ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ И ПЕРЕРАБОТЧИКОВ 

МОЛОКА. В 2019 ГОДУ ЦЕНТР ПОДГОТОВИЛ РЕЙТИНГИ 

ТОП-100  ЛИДЕРОВ РОССИЙСКОГО МОЛОЧНОГО РЫНКА.  

ДАННЫЙ  РЕЙТИНГ -ТОП-100 КРУПНЕЙШИХ  КОМПАНИЙ-

ПЕРЕРАБОТЧИКОВ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ.  

В ЛИДЕРАХ ПО-ПРЕЖНЕМУ ДВЕ КОМПАНИИ, DANONE  И PEPSI-

CO. ПРИЧЕМ В 2018 ГОДУ DANONE ВЫШЛА НА ПЕРВОЕ МЕСТО, 

ОБОГНАВ PEPSICO НА 48,4 ТЫС ТОНН.  

НА ТРЕТЬЕМ МЕСТЕ В 2018 ГОДУ КОМПАНИЯ МОЛВЕСТ, 

ОДНАКО ПО ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫМ ОЦЕНКАМ В 2019 ГОДУ 

КОМОС ГРУПП ОБОГНАЛА МОЛВЕСТ И ПОДНЯЛАСЬ 

НА ТРЕТЬЮ ПОЗИЦИЮ В РЕЙТИНГЕ, У КОМПАНИИ 

БОЛЬШИЕ АМБИЦИИ ПО НАРАЩИВАНИЮ 

ОБЪЕМОВ ПЕРЕРАБОТКИ МОЛОКА.  

В РЕЙТИНГЕ ТОП-50 КОМПАНИЙ-

ПЕРЕРАБОТЧИКОВ ЗА 2017 ГОД ХОЛДИНГ 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ СОБСТВЕННОСТЬ 

ЗАНИМАЛ ПЯТОЕ МЕСТО, В 2018 ГОДУ 

ГОССОБСТВЕННОСТЬ СПУСТИЛАСЬ НА ШЕСТУЮ 

ПОЗИЦИЮ, НА 16,8 ТЫС ТОНН СНИЗИВ ОБЪЕМ 

ПЕРЕРАБОТКИ МОЛОКА. НА ПЯТОЕ МЕСТО ПОДНЯЛСЯ 

ХОЛДИНГ СЕРГЕЯ ПОЗДЕЕВА (ЮГОВСКОЙ КОМБИНАТ 

МОЛОЧНЫХ ПРОДУКТОВ-ГОЛОВНОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ).  

ТАКЖЕ В ТОП-10 В 2018 ГОДУ ОСТАЛИСЬ ГК ДОМИНАНТ (7 

МЕСТО), ГК РЕННА (8 МЕСТО), БАРНАУЛЬСКИЙ МОЛОЧНЫЙ 

КОМБИНАТ (9 МЕСТО) И АО ГК РОССИЙСКОЕ МОЛОКО (10 

МЕСТО).  

ВСЕГО ТОП-10 КОМПАНИЙ ПЕРЕРАБОТАЛИ В 2018 ГОДУ 5,3 

МЛН ТОНН,  ЭТО 27,7% ОТ ОБЩЕГО ОБЪЕМА ПЕРЕРАБОТКИ 

МОЛОКА В РОССИИ В 2018 ГОДУ. В ПРЕДЫДУЩЕМ РЕЙТИНГЕ 

ДОЛЯ ПЕРВОЙ ДЕСЯТКИ КОМПАНИЙ-ПЕРЕРАБОТЧИКОВ БЫЛА 

ВЫШЕ- 29,6%. ДОЛЯ ТОП-50 В 2018 ГОДУ ТАКЖЕ СНИЗИЛАСЬ 

С 55,34% ДО 53,8%. ВСЕГО ТОП-50 КОМПАНИЙ ПЕРЕРАБОТАЛИ 

В 2018 ГОДУ 10,4 МЛН ТОНН. ДОЛЯ ПЕРВЫХ 50 КОМПАНИЙ В 

ТОП-100 СОСТАВИЛА 81%. ДОЛЯ ПЕРВОЙ ДЕСЯТКИ В 

РЕЙТИНГЕ -41,6%.   

ПЕРВАЯ ПЯТЕРКА ПЕРЕРАБОТАЛА В 2018 ГОДУ 4 МЛН ТОНН 

МОЛОКА, 31,4% В ТОП-100 И 20,9% В ОБЩЕМ ОБЪЕМЕ 

ПЕРЕРАБОТКИ МОЛОКА В РФ.  

ДОЛЯ ТОП-100 НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ СОСТАВИЛА 66,5%  

ДОЛИ КРУПНЕЙШИХ ПЕРЕРАБОТЧИКОВ МОЛОКА,  DANONE  И 

PEPSICO НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ СНИЗИЛИСЬ ДО 7,5% И 

7,23% СООТВЕТСТВЕННО.  

В 2017 ГОДУ СОВОКУПНАЯ ДОЛЯ DANONE  И PEPSICO В 

РОССИЙСКОМ ОБЪЕМЕ ПЕРЕРАБОТКИ МОЛОКА СОСТАВЛЯЛА 

16,4%, В 2018 ГОДУ ИХ ДОЛЯ СНИЗИЛАСЬ ДО 14,7%. В 

ТОП-100 ПЕРЕРАБОТЧИКОВ ВОШЕЛ КРУПНЕЙШИЙ 

РОССИЙСКИЙ ПРОИЗВОДИТЕЛЬ МОЛОКА ЭКОНИВА-

АПК ХОЛДИНГ, ПО ИТОГАМ 2018 ГОДА КОМПАНИЯ 

ЗАНЯЛА 60 МЕСТО, ОДНАКО СОГЛАСНО 

ЗАЯВЛЕННЫМ ПЛАНАМ ЭКОНИВА МОЖЕТ 

ВЫБИТЬСЯ В ТОП ЛИДЕРОВ «ПЕРВОГО 

ЭШЕЛОНА». 

СТОИТ ОТМЕТИТЬ ЧТО, КОМПАНИИ «ПЕРВОГО 

ЭШЕЛОНА» ЗА РЕДКИМ ИСКЛЮЧЕНИЕМ  

СНИЖАЮТ ОБЪЕМЫ ПЕРЕРАБОТКИ, СРЕДНИЕ И 

НЕБОЛЬШИЕ ИГРОКИ, НАПРОТИВ, УСИЛИВАЮТ 

ПОЗИЦИИ. ДОЛЯ ТОП-10 И ТОП-50 ПЕРЕРАБОТЧИКОВ 

СНИЖАЕТСЯ, ПРИ ЭТОМ РАСТЕТ ОБЪЕМ ПЕРЕРАБОТКИ 

МОЛОКА В СТРАНЕ И ФАКТИЧЕСКИ РОСТ СПРОСА  НА МОЛОКО  

И РОСТ ПОТРЕБЛЕНИЯ МОЛОЧНЫХ ПРОДУКТОВ. ПОТРЕБИТЕЛЬ 

ИЩЕТ  НА ПОЛКЕ КАЧЕСТВЕННЫЙ, НАТУРАЛЬНЫЙ ПРОДУКТ И 

НЕБОЛЬШИЕ  РЕГИОНАЛЬНЫЕ ИГРОКИ ЗАЧАСТУЮ МОГУТ 

УДОВЛЕТВОРИТЬ ЭТОТ СПРОС.  

РЫНОК ПЕРЕРАБОТКИ, ЕСЛИ СРАВНИВАТЬ С РЫНКОМ СЫРОГО 

МОЛОКА, БОЛЕЕ ДИНАМИЧНЫЙ, В ОПРЕДЕЛЕННОЙ СТЕПЕНИ 

МЕНЕЕ ЗАВИСИМЫЙ ОТ ГОСУДАРСТВА.  

МИХАИЛ МИЩЕНКО  ДИРЕКТОР ЦЕНТРА ИЗУЧЕНИЯ МОЛОЧНОГО РЫНКА (DIA)



1 Danone 
2 PepsiCo

3 Молвест, АО
4 Комос Групп, ООО

5 ЮКМП, ООО (Поздеев С. В.)
6 Государственная собственность 

7 Доминант, ГК
8 Ренна, ГК

9 Барнаульский молочный комбинат 
10 РОСМОЛ, АО ГК

11 Ува-Молоко, ООО
12 Сармич/Ичалки

13 Компания Фудлэнд, ООО
14 Сыр Стародубский, ТнВ

15 Молоко, АО (Шахунское молоко)
16 АМП Дамол 
17 АК Барс, ХК

18 Арча, ООО
19 Lactalis/Parmalat 

20 Пискаревский молзавод, ООО
21 Savencia

22 Вологодский МК, ПК
23 Фирма Агрокомплекс им. Н. И. Ткачева, АО

24 Азбука сыра, ООО (Просто молоко)
25 Авангард, ООО (Рязанская область)

26 Галактика, ГК
27 Брянский молочный комбинат, ОАО

28 Кировский молочный комбинат, ЗАО
29 Лебедяньмолоко, ООО
30 Любинский МКК, ЗАО

31 Ehrmann 
32 Мелеузовский МКК/Месягутовский МКК

33 Трастгрупп, ООО/Нева Милк, ГК
34/35 Нальчикский МК, ООО

34/35 МПО Скоморошка, ООО*
36 Столица  молока, ГК

37 Сырный дом, МПК
38 Алабуга соте, ОАО
39 РУСАГРО, ГК ООО

40 DMK*
41 Молочный Кит, ГК
42 Золотые луга, АО

43 Hochland
44 Холод, ООО

45 Тульский МК, АО
46 Пятигорский МК, ООО

47 Campina
48 Авида, ГК

49 Киприно, ГК
50 Ястро, ООО 73 000

76 214

78 797

79 000

79 300

80 040

83 000

84 025

86 000

87 600

88 000

94 714

95 968

104 164

108 223

109 500

109 500

109 955

112 323

116 800

119 000

123 133

125 139

127 228

128 388

134 933

136 162

138 196

139 602

144 680

150 880

151 987

153 257

161 537

183 950

194 100

202 500

213 352

220 507

225 273

228 573

233 026

260 284

275 043

317 306

317 351

428 010

443 018

1 392 804

1 441 185

25 000

87 350

96 067,2

80 300

78 250

81 262

92 000

42 627,4

85 000

40 329

85 000

75 878

184 477

73 000

93 762

112 529

82 500

108 677

107 000

128 500

128 869

182 530

117 055

131 400

124 001

127 491

144 824

151 313

150 962

231 550

136 680

192 138

128 980

203 187

221 002

180 704

220 368

262 000

273 760

267 504

280 369

334 111

198 850

375 157

503 483

1 494 702

1 466 876

2017 год 2018 год 

*DIA не располагает данными об объемах переработки молока за 2017 год 



51 МК Ставропольский, ОАО 
52 Milkiland N.V.

53 Аланталь, СК
54 Новочурашевский молочный завод, ООО

55 РостАгроКомплекс, ООО*
56 Кабош, ГК 

57 Янта, ГК
58 Белая долина, ГК 

59 Дамате, ГК (МолкоМ)
60 ЭкоНива АПК Холдинг, УК 

61 Валуйское молоко, ОАО
62 Актив, ООО (Деревенское молочко, ООО)

63 Молочная Благодать, ОАО
64 Лактика, ГК 

65 Княгининское молоко, ОАО
66 Белый медведь, ГК

67 Агрохолдинг Хорошее дело 
68 Павловский МЗ, АО

69 Залесское молоко, ГК
70 Ядринмолоко, ОАО

71 Хладокомбинат Партнер, ООО
72 Благовещенский молкомбинат, ОАО

73 Аграрная компания, ООО (Филимоновский МКК)
74 Сыродел, ОАО

75 Агропромкомплектация, ООО
76 Саратовский молочный комбинат, ООО

77 Белореченское, СХ ПАО
78 Высокогорский МК, ООО*

79/80/81 Новатор, ООО
79/80/81 Усть-Калманский маслосырзавод, ООО 

79/80/81 Ярмолпрод
82 Арсиб Холдинг (Тюменьмолоко)
83 Молоко, ЗАО (Городецкий МЗ)

84 Томмолоко, ЗАО
85 Агросила, АО

86 Красногвардейский МЗ, ООО
87/88 Узловский МК, ООО

87/88 Талицкие молочные фермы, ООО*
89 Фирма Молоко, ОАО

90 Агрофирма ОПТИНА, ООО
91/92/93 Рикон, ООО

91/92/93  Молград, ООО 
91/92/93 Маслосырокомбинат Тюкалинский, ООО 

94 Племзавод Ирмень, ЗАО 
95 Объединенные кондитеры, ООО (Кардымовский МКК) 

96 Алтайская буренка, ООО
97/98/99 Умалат, ЗАО

97/98/99 Краснобаковские молочные продукты, ООО
97/98/99 ФР Тверца, ООО
100 Любимый город, ООО 34 500

35 000

35 000

35 000

35 639

36 000

36 018

36 500

36 500

36 500

37 800

39 139

40 150

40 150

41 453

41 975

42 225

42 600

43 292

43 800

43 800

43 800

44 100

44 118

47 665

48 240

49 500

50 000

50 500

52 300

52 375

53 289

54 000

54 179

54 750

55 200

56 400

56 575

58 900

59 055

59 579

61 791

63 218

63 712

63 938

65 700

67 550

67 606

68 180

70 155

26 800

40 608

71 000

37 294

35 639

11 489

32 000

14 368

17 292

36 500

37 800

42 471

27 244

20 500

48 613

40 257

35 320

39 752

43 800

11 876

18 250

44 979

45 000

35 325

44 000

45 000

32 850

45 990

48 195

51 337

52 500

53 835

45 625

54 000

54 750

59 022

58 400

39 325,1

37 295

110 000

110 910

74 100

73 000

60 553

54 355

159 300

73 300

2017 год 2018 год 

ТОП-100

*DIA не располагает данными об объемах переработки молока за 2017 год 
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Рост объемов переработки молока, %
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ДОЛЯ ТОП-100 ПЕРЕРАБОТЧИКОВ МОЛОКА НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ В 2018 ГОДУ СОСТАВИЛА -66,54% 
ДОЛЯ ТОП-50 -53,83% 
ДОЛЯ ТОП-10 -27,71% 
ДОЛЯ ТОП-5 -20,89%  

2015 2016 2017 2018

46,17 %44,66 %43,66 %44,10 %

53,83 %55,34 %56,34 %55,90 %

ТОП-50 ОСТАЛЬНЫЕ 

2015 2016 2017 2018

72,29 %70,39 %70,32 %69,3 %

27,71 %29,61 %29,68 %30,7 %

ТОП-10 ОСТАЛЬНЫЕ 



 
КОНЦЕНТРАЦИЯ 

ДОЛЯ В ОБЪЕМЕ ПЕРЕРАБОТКИ МОЛОКА В РФ,%

79,12 %

1,65 %
2,22 %

2,30 %

7,23 %

7,48 %

Danone PepsiCo Молвест, АО
Комос Групп, ООО ЮКМП, ООО (Поздеев С. В. ОСТАЛЬНЫЕ



РЕГИОНАЛЬНЫЕ РЫНКИ  
Алтайский край

5,81 %1,32 %
3,48 %

3,57 %
4,28 %

7,45 %

8,12 %

10,58 %
22,78 %

32,60 %

 PepsiCo
Барнаульский молочный комбинат, АО
Столица молока, ГК
Холод, ООО
Киприно, ГК
Усть-Калманский  маслосырзавод, ООО
Рикон, ООО
Алтайская буренка, ООО
Государственная собственность 
Остальные

Республика Татарстан

22,40 %

0,65 %
6,65 %

4,64 %
5,22 %

10,60 % 15,05 %

16,93 %

17,85 %

Ак Барс, ХК Арча, ООО
Азбука сыра, ООО Алабуга соте, ОАО
КОМОС Групп Агросила, АО 
Danone АМП Дамол
Остальные

Удмуртская Республика 

20,37 %

29,77 %

49,86 %

КОМОС Групп Ува-Молоко, ООО Остальные

Воронежская область

5,76 %3,73 %

13,64 %

2,86 %

6,13 %

13,79 %

54,09 %

Молвест, АО DMK
Фирма Молоко, ОАО Сырный Дом, МПК
Доминант, ГК ЭкоНива-АПК Холдинг 
Остальные

Московская область с г. 
Москвой

46,30 %

3,66 %
2,68 %

4,40 %6,51 %

14,66 %

21,79 %

 PepsiCo Danone
Ehrmann Campina 
Milkiland N.V. РостАгроКомплекс, ООО
Остальные

Ленинградская область с 
г. Санкт-Петербургом

22,90 %

18,48 %

23,95 %

23,04 %

11,63 %

 PepsiCo Danone
Пискаревский молзавод, ООО Галактика, ГК
Остальные
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ЕКАТЕРИНА ЗАХАРОВА

ВЕДУЩИЙ АНАЛИТИК 
ЦЕНТРА ИЗУЧЕНИЯ 
МОЛОЧНОГО РЫНКА
EZ@RUSSIANDAIRY.COM 

+7 903 780 57 42

МИХАИЛ МИЩЕНКО
ДИРЕКТОР ЦЕНТРА 
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+7 903 523 83 73
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